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GESTAO ESCOLAR COMO FENOMENO POLITICO

A gestdo escolar, no contexto contemporaneo, ¢ compreendida ndo apenas como uma
pratica administrativa, mas como um processo politico intrinsecamente relacionado com
as dindmicas de poder, tomada de decisdo, e a promog¢ao da democracia na escola. Essa
perspectiva reconhece que a escola ¢ um microcosmo da sociedade, um espaco no qual
se reproduzem, confrontam e ressignificam relagdes de poder e influéncias que
ultrapassam o ambiente educacional, conectando-se aos interesses econdmicos, culturais
e sociais que marcam o cendrio politico mais amplo. Assim, entender a gestdao escolar sob
esse prisma requer uma analise abrangente dos processos de disputa e das oportunidades
de participagdo coletiva que se estabelecem nesse ambiente.

Gestao Democritica e Participacio Coletiva

A gestdo escolar democratica se distingue pelo compromisso com a inclusdo e a promogao
do didlogo como ferramenta essencial para a construcdo de consensos e tomada de
decisodes coletivas. Em um ambiente verdadeiramente participativo, diferentes atores —
professores, estudantes, familias ¢ comunidade local — s@o convocados a colaborar na
defini¢do dos rumos da institui¢cdo. Essa colaboragao vai além da mera consulta formal ¢
envolve processos deliberativos em que a escuta ativa ¢ o respeito as diferengas sdo
fundamentais. A pratica democratica na escola nao se restringe a eleicdo de gestores ou
participag¢do em conselhos escolares, mas abarca o cotidiano da institui¢do, promovendo
a educagdo para a cidadania e o desenvolvimento da autonomia critica dos sujeitos
envolvidos.

Este modelo promove um espago onde a deliberagao coletiva se torna parte essencial dos
processos decisdrios, criando oportunidades para que a escola funcione como um
laboratorio da cidadania. A gestdo democratica ndo se limita a meras formalidades, como
eleicdes de conselhos escolares ou associagdes de pais ¢ mestres. Ela envolve, sobretudo,
a promog¢do de uma cultura de didlogo continuo, onde todos os envolvidos podem
expressar suas ideias, contribuir para a defini¢do de metas pedagogicas e participar da
solucao de problemas institucionais.

O engajamento efetivo dos diferentes sujeitos ndo acontece de maneira espontanea, sendo
necessario um esfor¢co continuo para sensibilizar e capacitar a comunidade para a
importancia da participagdo. A formacgdo para a cidadania comeca dentro da propria
escola, que ao criar canais de comunicagdo abertos e transparentes, estimula o
desenvolvimento de habilidades como o respeito a diversidade de opinides, o exercicio
da escuta ativa e a construcao coletiva. A democratizagdo do ambiente escolar, portanto,
vai além do ato de decidir: implica uma transformacdo cultural que fomenta o
pertencimento e a corresponsabilidade.
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Dinamicas de Poder e Conflitos na Escola

A gestdo escolar também € um espaco de disputa de poder, em que interesses muitas vezes
divergentes se manifestam. Professores, gestores, alunos e comunidade possuem visdes e
expectativas distintas sobre o papel da escola, a conducao do processo educativo e a
defini¢ao de prioridades pedagogicas e administrativas. Esses conflitos, longe de serem
negativos, sdo inerentes a qualquer processo politico e, quando bem manejados, podem
promover o amadurecimento institucional e a construgdo de solugdes inovadoras e
colaborativas. Nesse contexto, o papel da mediacdo do gestor escolar ¢ fundamental para
garantir que essas disputas se desenvolvam dentro de um ambiente de respeito e que os
interesses coletivos prevalecam sobre interesses particulares.

Professores, gestores, estudantes e pais possuem percepcgoes distintas sobre a fungdo da
escola, seus métodos pedagdgicos ¢ a definicdo de prioridades. Esse ambiente, por ser
plural, pode gerar tensdes, as quais, se bem conduzidas, podem ser convertidas em
aprendizado e inovagao.

Essas dindmicas de poder sdo inerentes ao proprio processo politico da gestdo escolar, e
os conflitos, em vez de serem encarados como obstaculos, podem ser entendidos como
oportunidades para crescimento ¢ transformacdo. A mediagao desses conflitos exige do
gestor escolar habilidades especificas, como empatia, lideranga ética e a capacidade de
negociagao, para que os diferentes interesses sejam articulados em prol do bem coletivo.
Gerir conflitos, nesse contexto, nao significa evita-los, mas conduzi-los de forma que as
vozes envolvidas sejam ouvidas e que as decisdes tomadas reflitam, na medida do
possivel, um equilibrio entre as expectativas dos diversos atores.

O Papel do Gestor Escolar como Articulador Politico

O gestor escolar, mais do que um administrador, ¢ um articulador politico que precisa
equilibrar demandas internas e externas, considerando ndo apenas os aspectos
pedagodgicos ¢ administrativos, mas também as expectativas da comunidade ¢ as politicas
educacionais vigentes. A articulagdo com o6rgdos publicos, associagdes comunitérias e
movimentos sociais ¢ essencial para garantir que a escola esteja inserida na realidade local
e que as decisOes sejam coerentes com as necessidades da comunidade atendida. A postura
ética e 0 compromisso com a inclusao sdo imprescindiveis para que o gestor consiga criar
uma cultura escolar orientada para a justiga social € o bem comum.

O gestor precisa compreender o contexto sociopolitico em que a escola esta inserida e
atuar como um mediador entre essas diferentes esferas, garantindo que a instituigdo se
mantenha fiel a sua missdo pedagogica, ao mesmo tempo em que responde as demandas
da comunidade e das instancias governamentais.

A articulagdo politica envolve a capacidade de estabelecer parcerias e aliancas
estratégicas com diversos setores da sociedade, como associagcdes de bairro, 6rgaos
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publicos e movimentos sociais. A aproximagdao com a comunidade ¢ fundamental para
que a escola se torne um espaco vivo de trocas e aprendizado, refletindo as necessidades
locais em suas praticas pedagogicas e projetos. Nesse papel, o gestor também precisa
garantir que a pluralidade de vozes seja respeitada, promovendo a inclusdo e a
participagdo ativa de todos os segmentos sociais.

Politicas Publicas e Autonomia Escolar

A gestdo escolar também se insere em um contexto mais amplo de politicas ptblicas que
orientam as ac¢des das instituigdes de ensino. Embora as escolas sejam frequentemente
pautadas por diretrizes nacionais e estaduais, a autonomia escolar ¢ um principio
fundamental para que cada unidade possa adaptar suas praticas as particularidades do seu
contexto. A autonomia, contudo, ndo deve ser entendida como independéncia total, mas
como a capacidade de interpretar ¢ implementar politicas educacionais de maneira que
atenda as especificidades da comunidade escolar. Nesse sentido, o gestor precisa ter
competéncia politica para negociar espagos de autonomia, a0 mesmo tempo em que
assegura o cumprimento das normativas educacionais.

A autonomia escolar ndo implica independéncia total, mas sim a habilidade de interpretar
as normativas de modo a atender as especificidades da comunidade em que a escola esta
inserida. Assim, o gestor precisa agir como um negociador, capaz de equilibrar a
fidelidade as politicas publicas com a necessidade de moldar essas diretrizes ao contexto
institucional. Essa autonomia permite que as escolas desenvolvam projetos pedagogicos
inovadores e contextualizados, fortalecendo o vinculo entre o ambiente escolar ¢ a
comunidade. A gestdo estratégica da autonomia, portanto, ¢ um exercicio complexo de
conciliacao entre regulamentacgdes externas e demandas locais.

Desafios e Possibilidades na Gestao Democratica

Entre os principais desafios da gestdo democratica estd a dificuldade de conciliar a
participacdo ampla e diversa com a agilidade necessaria para a tomada de decisoes.
Muitas vezes, a inclusdo de multiplas vozes no processo decisério pode gerar impasses ¢
lentiddo, exigindo do gestor habilidade para mediar conflitos e construir consensos. Além
disso, o fortalecimento da participacdo coletiva demanda esforgos continuos de formagao
e sensibilizacdo da comunidade escolar para a importancia do engajamento nas decisoes
da escola. Por outro lado, a gestdo democratica também oferece inlimeras possibilidades,
como a criagdo de um ambiente de pertencimento e corresponsabilidade que fortalece o
vinculo entre escola e comunidade e promove o desenvolvimento integral dos estudantes.

A criagdo de um ambiente de participagdo e pertencimento fortalece os vinculos entre a
escola e a comunidade, promovendo um senso de corresponsabilidade que impacta
diretamente na qualidade do ensino e na motivacao dos estudantes. Além disso, a pratica
democratica na gestdo escolar ¢ um processo formativo por si so, ensinando valores
fundamentais para a cidadania, como respeito, colaboragdo e responsabilidade social. A
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gestdo democréatica, assim, ndo ¢ apenas um meio para a administragdo eficaz, mas uma
estratégia para promover uma educagdo integral e transformadora, preparando os sujeitos
para atuarem de forma critica e consciente na sociedade.

A Gestao Escolar como Espaco de Transformacgao Social

A escola, enquanto espago de formag¢do humana e social, tem um papel estratégico na
constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica. A gestdo escolar, ao promover
praticas democraticas e participativas, contribui para a formagdo de sujeitos criticos e
conscientes de seus direitos e deveres, capazes de atuar na transformagao da realidade em
que estdo inseridos. Nesse sentido, a escola ndo ¢ apenas um espago de reprodugdo do
conhecimento, mas um lugar de resisténcia ¢ transformag¢do, em que as praticas
pedagbdgicas e de gestdo dialogam com os desafios sociais ¢ culturais da
contemporaneidade.

Em contextos marcados por exclusdo e marginalizacdo, a gestdo escolar tem o potencial
de atuar como uma ponte entre a escola e os setores mais vulneraveis da sociedade,
garantindo que a educacgdo seja uma ferramenta de emancipagdo. A escola, portanto, ¢
chamada a resistir as pressoes sociais que reproduzem desigualdades e a promover uma
educagao critica ¢ libertadora. A gestdo tem um papel estratégico nesse processo, pois
cabe a ela criar as condigdes necessarias para que os projetos pedagdgicos contemplem a
diversidade de experiéncias ¢ saberes que fazem parte da comunidade escolar.

Uma gestdo escolar comprometida com a transformacao social deve assegurar que todas
as vozes da comunidade escolar sejam ouvidas e respeitadas. Isso implica em praticas
inclusivas que acolham estudantes de diferentes origens sociais, culturais e étnicas, bem
como aqueles com necessidades educacionais especiais. Para tanto, o gestor escolar
precisa desenvolver agdes que garantam o direito a educagdo em condigdes de igualdade
¢ que valorizem a diversidade como um recurso pedagdgico e social. Isso significa a
implementagado de projetos que celebrem as diferentes culturas e promovam o respeito as
identidades de género, a orientagdo sexual ¢ as crengas individuais, consolidando a escola
como um espago de convivéncia plural e democratica.
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Gestao Escolar como Fendomeno
Politico

Gestdo Escolar

Conexao com interesses sociais, culturais e econdmicos
Dindmicas de Poder e Politica Relagdes de poder e disputa
Microcosmo da sociedade
Promocao da cidadania e autonomia critica
Inclusdo de professores, estudantes e comunidade
Gestao Democratica e Participagao
Deliberagdo e escuta ativa

Transformacéo cultural e pertencimento

Disputas entre gestores, professores, estudantes e

comunidade
CeiTiteg & Mediaghe Mediacao como oportunidade de crescimento
Habilidades do gestor: empatia e negociagao
Articulador entre demandas internas e externas
Alinhamento com politicas educacionais e realidade local
Papel do Gestor Escolar
Criagdo de aliangas com setores da sociedade
Promogao da inclusao e justica social
Adaptacao das politicas ao contexto escalar
Bolticas Boblicas e hiftahasii Equilibrio entre normativas e necessidades locais
Desenvolvimento de projetos pedagdgicos
contextualizados

Conciliar participagéo e agilidade nas decisdes
Desafios e Possibilidades —{ Formagao da comunidade escolar para participacao ativa
Criagdo de vinculos e corresponsabilidade

Educagao como ferramenta de emancipagao
Resisténcia as desigualdades sociais
Transformacao Social
Inclusdo de diferentes culturas e necessidades especiais
Celebragao da diversidade e respeito as identidades
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GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica ndo se limita a um modelo de decisdes baseadas na maioria. Ela
representa um processo complexo e continuo que envolve diadlogo, alteridade e a
participagdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar. Nesse contexto, a gestao
escolar se transforma em um espago para o exercicio da cidadania e da
corresponsabilidade, onde decisdes sdo tomadas de forma colaborativa, respeitando a
pluralidade e as especificidades de cada individuo.

Didlogo como Fundamento da Gestio Democratica

O didlogo ¢ o eixo central da gestdo democratica, pois permite que diferentes perspectivas
sejam ouvidas e consideradas. Mais do que apenas uma troca de ideias, o didlogo implica
em escuta ativa e respeito as diferencas, promovendo um ambiente de aprendizado mutuo.
Através do didlogo, cria-se um espaco onde todos os atores da comunidade escolar —
professores, estudantes, pais, funcionarios e gestores — podem expressar suas opinides €
contribuir para a tomada de decisoes.

O gestor escolar, nesse processo, tem a fun¢do de mediar o didlogo, garantindo que ele
aconteca de forma inclusiva e construtiva. O didlogo ndo apenas fortalece os vinculos
entre os membros da comunidade escolar, mas também estimula o desenvolvimento de
uma cultura de paz e respeito, essencial para a convivéncia em ambientes diversos.

Alteridade: Respeitando e Valorizando as Diferencas

A gestdo democratica exige o reconhecimento e a valorizagdo da alteridade, ou seja, da
existéncia e importancia do "outro" como sujeito legitimo e participante ativo. Esse
principio pressupde que todos os individuos, independentemente de suas diferengas
sociais, culturais, étnicas ou cognitivas, tenham o direito de participar e de serem ouvidos
nos processos escolares.

A préatica da alteridade na gestdo escolar implica a criagdo de um ambiente onde a
diversidade ¢ acolhida e respeitada, e onde a escola se torna um espago de inclusdo e
pertencimento. Nesse sentido, o gestor deve adotar uma postura ética que promova a
equidade, garantindo que todos tenham acesso as informagdes e condi¢des necessarias
para participar dos processos decisorios. A gestao democratica, ao incorporar a alteridade,
contribui para a constru¢do de uma escola mais justa e plural.

Participacio Ativa da Comunidade Escolar

A gestdo democratica ¢ efetivada pela participagdo ativa de todos os envolvidos no
contexto escolar. Essa participa¢do ndao pode ser meramente formal ou ocasional, mas
deve se constituir em um processo continuo e significativo. Pais, estudantes, professores
e funcionarios precisam ser estimulados a se engajar ativamente nas discussoes e decisdes
que afetam o cotidiano da escola. Para isso, ¢ fundamental que o gestor crie espagos €
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oportunidades que permitam a manifestacao das diferentes vozes da comunidade escolar,
fortalecendo o senso de pertencimento e corresponsabilidade.

A participacdo ativa promove o desenvolvimento da cidadania, uma vez que os individuos
aprendem a dialogar, a negociar e a buscar consensos em prol do bem coletivo. Além
disso, fortalece o vinculo entre escola e comunidade, transformando a institui¢do escolar
em um espago de convivéncia e aprendizado mutuo.

Construcio Coletiva de Regras e Procedimentos

A gestdo democratica pressupde a construcdo coletiva de regras e procedimentos que
orientam o funcionamento da escola. Esse processo de construgdo coletiva garante que as
normas institucionais ndo sejam impostas de forma autoritaria, mas resultem de um
acordo entre os diferentes sujeitos da comunidade escolar. A defini¢do conjunta de regras
promove o comprometimento ¢ a corresponsabilidade, uma vez que todos se tornam
coautores das decisdes e comprometem-se com o cumprimento das diretrizes
estabelecidas.

O gestor escolar tem um papel fundamental na mediagdo desse processo, promovendo
debates, ouvindo opinides e conduzindo as discussdes para que resultem em solucdes
vidveis e justas. A construg¢do coletiva de regras também ¢ uma oportunidade para o
exercicio da cidadania, pois permite que os estudantes aprendam sobre direitos e deveres
¢ sobre a importancia do respeito as normas em um ambiente democratico.

Canais de Comunica¢iao: Ampliando o Acesso a Informacao

A comunicagdo transparente e acessivel € essencial para que a gestdo democratica se
efetive. Canais de comunica¢do bem estruturados e eficientes garantem que as
informagdes circulem de maneira clara e objetiva, facilitando a participacdo de todos os
envolvidos nos processos escolares. Esses canais podem incluir reunides presenciais,
plataformas digitais, murais informativos ¢ até mesmo grupos de discussdo online, que
permitam a troca de ideias e a divulgacdo de informacgdes relevantes.

Além de ampliar o acesso a informagao, a comunicagao eficiente promove a confianga ¢
a transparéncia na gestao escolar. O gestor deve garantir que as informagdes importantes
cheguem a todos os segmentos da comunidade escolar de forma clara e tempestiva,
evitando mal-entendidos e conflitos. A criacdao de espacos permanentes de comunicacao
fortalece o vinculo entre a gestdo e a comunidade, promovendo uma cultura de
participagao e corresponsabilidade.
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Uma Assembleia para Transformar

A escola municipal “Horizonte do Saber” estava prestes a vivenciar um dos momentos
mais importantes de sua trajetoria: a construgdao coletiva do regimento escolar. Tudo
comegou com a percep¢do da diretora Ana de que, embora as regras ja estivessem no
papel, faltava algo essencial — a participag¢do ativa de todos.

Ana convocou uma assembleia, convidando professores, pais, alunos e funciondrios para,
juntos, rediscutirem as normas. A proposta gerou certo burburinho nos corredores.
Alguns alunos, como Julia do 8° ano, se empolgaram. "Agora podemos propor o que
achamos justo!" Outros, como seu colega Caio, questionaram: "Serd que nossa opinido
vai mesmo valer alguma coisa?"”

No dia da assembleia, a quadra estava cheia. A diretora abriu a reunido refor¢ando que
ali ndo era um espago para discursos prontos, mas para didalogo real. A pauta era clara:
ouvir todas as vozes e definir juntos as regras de convivéncia.

Os primeiros minutos foram dificeis, com alguns pais reclamando de antigas decisoes e
professores defendendo procedimentos que, para eles, eram fundamentais. Ana, entdo,
assumiu seu papel de mediadora, lembrando a todos que o objetivo ndo era ganhar
debates, mas construir solucoes colaborativas.

Julia sugeriu que os alunos tivessem mais espago nas decisoes sobre eventos escolares.
Um professor concordou, propondo que criassem um conselho estudantil. Um grupo de
mdes trouxe a tona a necessidade de mais canais de comunicagdo, sugerindo uma
plataforma online para troca de informagoes. Aos poucos, as ideias comeg¢aram a
convergir.

Com o passar das horas, algo magico aconteceu: ndo eram mais professores contra pais,
ou alunos contra dire¢cdo. Era uma comunidade escolar se reconhecendo e valorizando
as diferengas. Ana percebeu que o dialogo havia gerado ndo so regras, mas também
confianga e pertencimento.

Ao final, todos votaram em consenso nas novas diretrizes. O sentimento de
corresponsabilidade ficou claro quando Julia virou para Caio e disse: "Nossa ideia
agora faz parte da escola." Caio, com um sorriso discreto, concordou: "E agora, ndo
podemos falhar.”

A assembleia terminou, mas a transformagdo estava apenas comegando. A partir daquele
dia, "Horizonte do Saber" ndo era apenas uma escola com normas. Era uma comunidade
democratica, onde cada voz encontrava espago, e cada gesto fortalecia o compromisso
de todos com uma educagdo verdadeiramente inclusiva e participativa.

10
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PARTICIPACAO NA GESTAO ESCOLAR: FUNDAMENTO PARA A
DEMOCRACIA E QUALIDADE EDUCACIONAL

A participagdo na gestdo escolar ¢ um dos pilares da democratizagdo da educa¢do e um
meio essencial para promover o envolvimento de todos os atores da comunidade escolar
— estudantes, professores, gestores, familias e comunidade externa. No contexto de uma
gestdo democratica, a participacdo ndo € apenas um ato pontual ou consultivo, mas um
processo continuo e estruturado que visa garantir a corresponsabilidade na defini¢ao e na
implementagao das politicas e praticas educacionais.

Participacdo como Esséncia da Democracia na Escola

A participagdo ativa dos diversos sujeitos da escola ¢ fundamental para a efetivagdo da
democracia no ambiente escolar. A escola ¢ um espaco formativo, onde a pratica
democratica deve ser vivenciada de maneira concreta, ¢ ndo apenas como teoria ensinada
em sala de aula. A gestdo democratica requer que decisdes sejam tomadas coletivamente,

respeitando a pluralidade de vozes e estimulando o exercicio da cidadania.

A participacdo na gestdo fortalece o sentimento de pertencimento e a confianga entre os
membros da comunidade escolar, uma vez que cada individuo percebe que suas
contribuicdes sdo valorizadas e que suas ideias tém impacto real nos processos decisorios.
A democracia escolar vai além da escolha de representantes para conselhos ou da votagado
de pautas: ela se manifesta no cotidiano da escola, nas interagdes entre seus atores € no
envolvimento efetivo em todas as esferas da gestdo.

Acompanhamento, Controle e Avaliacdo das A¢des Escolares

A participagdo na gestao escolar ndo se limita a tomada de decisdes; ela abarca também
o acompanhamento, o controle e¢ a avaliacdo continua das agdes realizadas pela
instituicdo. Essa dimensdo participativa ¢ essencial para garantir a transparéncia ¢ a
qualidade das praticas pedagogicas ¢ administrativas. Quando a comunidade escolar ¢
envolvida nesses processos, torna-se possivel identificar desafios, corrigir rumos e propor
inovagdes que respondam melhor as necessidades e expectativas locais.

O acompanhamento ¢ a avaliagdo participativa também promovem maior coeréncia entre
o que foi planejado e o que ¢ executado, além de permitir a identificagdo de boas praticas
que possam ser compartilhadas e aprimoradas. Pais, estudantes e demais atores, ao serem
incluidos nesses processos, desenvolvem uma compreensao mais profunda sobre a
complexidade da gestdo escolar, fortalecendo o vinculo com a institui¢do e contribuindo
para a constru¢do de uma cultura de responsabilidade compartilhada.

Limites da Normatizacio da Participaciao: Riscos e Desafios

Embora a normatizacdo da participagdo, por meio de regulamentos e politicas
institucionais, possa ser necessaria para estruturar e orientar os processos de
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envolvimento da comunidade, h4 riscos de que essa formalizacdo excessiva acabe
limitando o envolvimento genuino dos participantes. Quando a participag@o € vista apenas
como um requisito burocratico, ela pode se transformar em um procedimento superficial,
esvaziado de significado e desprovido de impacto real nas decisdes escolares.

O desafio, portanto, € equilibrar a necessidade de normatizar a participagao, garantindo
que os processos sejam organizados e transparentes, com a promog¢ao de um engajamento
auténtico e espontaneo. Isso implica em criar espagos de participagdo que sejam
acolhedores e inclusivos, onde todos se sintam a vontade para expressar suas opinides €
compartilhar suas experiéncias. A gestdo democratica deve evitar que a formalizagio se
torne um obstaculo para a criatividade e a inovagdo, preservando a esséncia da
participagdo como um ato voluntario e significativo.

Participacio como Instrumento de Transformac¢io e Empoderamento

A participacdo efetiva na gestdo escolar tem um papel transformador, pois empodera os
sujeitos e fortalece a comunidade escolar. Ao envolver-se ativamente na defini¢do de
projetos e politicas educacionais, os participantes desenvolvem habilidades importantes,
como a capacidade de trabalhar em equipe, a pratica da escuta ativa ¢ o respeito as
diferengas. A participacdo também amplia a compreensao sobre o funcionamento da
escola, estimulando uma visao critica e reflexiva que contribui para a melhoria continua
das praticas institucionais.

A escola, como espaco de construgdo da cidadania, deve proporcionar oportunidades para
que todos os membros da comunidade escolar possam exercer seu direito a participagao,
contribuindo para a formagao de cidaddos conscientes e engajados. A gestdo democratica
¢, portanto, um processo pedagdgico em si, que educa para a cidadania e para a
convivéncia em uma sociedade plural e diversa.
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Democratizagdo da educacdo

Fundamento para Democracia e Qualidade
Educacional

Envolvimento da comunidade escolar
Corresponsabilidade nas praticas educacionais
Decisoes coletivas e pluralidade

Participacdo como Esséncia da Democracia na

Fortalecimento do sentimento de pertencimento
Escola

Exercicio da cidadzania no cotidiano

Transparéncia nas praticas
Acompanhamento, Controle e Avalia¢ao —{ Identificacio de desafios e boas praticas
Cultura de responsabilidade compartilhada

Riscos de burocratizagao
Limites da Normatizacao da Participacdo —{ Criagdo de espacos acolhedores e inclusivos
Equilibrio entre formalizacdo e engajamento esponténeo

Desenvolvimento de habilidades sociais e criticas

Participagao na Gestao Escolar

Participacdo como Instrumento de

. Formacao de cidadaos conscientes
Transformagdo e Empoderamento

Gestao democratica como processo pedagogico
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CRITICA AO AUTORITARISMO NA ESCOLA: SUPERANDO HIERARQUIAS
PARA A CONSTRUCAO DE PRATICAS DEMOCRATICAS

O autoritarismo na escola se manifesta como uma reproducdo de valores hierarquicos e
relagdes de poder que limitam a autonomia, a participacao e o desenvolvimento critico
dos sujeitos. Esse modelo de gestdo e convivéncia, caracterizado pela imposicao de
normas e decisoes de forma vertical e unidirecional, ¢ uma heranca de praticas sociais
que perpetuam desigualdades e restringem o espaco de didlogo e colaboragdo no ambiente
escolar. Superar essas tendéncias ¢ um desafio central para a constru¢do de uma gestao
democratica e inclusiva.

Reproducio de Valores Autoritarios e Hierarquicos no Ambiente Escolar

Muitas vezes, a escola reflete as estruturas autoritarias presentes na sociedade,
reproduzindo um modelo em que o poder estd concentrado nas maos de poucos —
geralmente na figura do gestor ou do professor — enquanto a comunidade escolar ¢ vista
como receptora passiva das decisdes. Essa dindmica hierarquica se manifesta em diversas
praticas cotidianas, como a imposi¢ao rigida de regras, a falta de espago para a expressdo
de opinides divergentes ¢ a centralizacao das decisdes administrativas ¢ pedagdgicas.

Esse modelo autoritdrio compromete a capacidade da escola de se tornar um ambiente
formativo e democratico, pois desestimula a participagdo ativa e critica dos estudantes e
das demais partes interessadas. A hierarquizagdo excessiva nas relagdes dentro da escola
pode levar a alienagdo e ao desengajamento dos sujeitos, criando um ambiente onde a
disciplina ¢ mantida pela obediéncia e pelo medo, em vez de ser construida com base no
respeito e na corresponsabilidade.

Resistindo ao Autoritarismo com Praticas Inclusivas e Dialogicas

A gestdo democratica da escola ¢ uma resposta essencial as tendéncias autoritarias e
hierdrquicas. Para transformar a escola em um espaco de formagdo cidadd ¢ de
convivéncia plural, ¢ necessario adotar praticas inclusivas e dialdgicas que rompam com
a logica da imposigdo e promovam a participacdo ativa e significativa de todos os
membros da comunidade escolar.

Praticas inclusivas garantem que a diversidade seja acolhida e respeitada, assegurando
que todos — independentemente de suas origens sociais, culturais e cognitivas — tenham
voz nas decisdes escolares. A inclusdo nao se limita a presenga fisica dos sujeitos na
escola, mas envolve a criacdo de oportunidades reais para que cada individuo possa
contribuir de forma significativa para os processos educativos e administrativos.

O didlogo, por sua vez, ¢ fundamental para a constru¢do de uma gestao verdadeiramente
democratica. Em contraste com a comunicagdo autoritria, o didlogo pressupde a escuta
ativa, o respeito as diferencas e a busca por consensos construidos coletivamente. A
gestdo escolar baseada no didlogo ndo apenas valoriza as contribui¢des de cada membro
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da comunidade, mas também promove o desenvolvimento de habilidades essenciais para
a vida em sociedade, como a capacidade de negociacdo e a resolugdo pacifica de conflitos.

A Escola como Espaco de Formacgao para a Democracia

A superacao do autoritarismo na escola ¢ fundamental para que a institui¢ao se consolide
como um espagco de formacdao cidadd e de transformagdo social. Quando praticas
autoritarias sdo substituidas por uma gestdo democratica e inclusiva, a escola ndo apenas
transmite conhecimentos, mas também forma sujeitos criticos e autdnomos, capazes de
participar ativamente na constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.

Além disso, a pratica democratica na escola tem um efeito pedagogico significativo: ao
vivenciar processos participativos, os estudantes aprendem na pratica sobre direitos,
deveres ¢ convivéncia plural. Eles compreendem que o poder deve ser exercido de
maneira compartilhada e que as decisdes coletivas sdo mais justas e eficazes do que as
imposi¢des autoritarias.
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O Dia em que a Voz de Todos Ecoou

Na Escola Comunitdria Caminho Aberto, uma mudanga silenciosa comegava a ganhar
for¢a. Por anos, as regras eram estabelecidas pela diretoria e acatadas sem
questionamentos. As reunioes escolares eram monologos disfarcados de didlogos, onde
poucas vozes eram ouvidas. Isso gerava frustragoes, como a do professor Rafael, que
sonhava em transformar sua sala em um espago mais colaborativo, e da aluna Marina,
que se sentia sufocada pelas decisoes unilaterais sobre as atividades culturais.

Um dia, apos uma série de queixas sutis, a diretora Clara decidiu tentar algo diferente.
Ela propos uma assembleia aberta, onde todos — professores, alunos, funciondrios e pais
— pudessem discutir a organizagdo da feira cultural daquele ano. No inicio, alguns
encararam a proposta com desconfianga. "Isso é so para inglés ver", murmurou um
funcionario. "Eles nunca ouvem o que a gente tem a dizer", desabafou Marina para uma
amiga.

No entanto, quando a reunido comegou, Clara fez questdo de garantir que todos tivessem
espago para falar. Rafael foi um dos primeiros a se pronunciar. "Eu gostaria que os
alunos tivessem mais autonomia na escolha dos temas", sugeriu. Marina levantou a mdo,
um pouco hesitante, e falou: "Por que ndo podemos incluir apresentacoes de danga e
musica que representem as culturas dos alunos? Isso faria mais sentido para a gente."

O ambiente foi se transformando aos poucos. Pais sugeriram novas formas de
envolvimento, e funciondrios apontaram melhorias logisticas para o evento. As ideias
comegaram a se entrelacar, revelando o potencial de um espago verdadeiramente
participativo.

No final, o projeto da feira cultural foi aprovado por consenso, com todos os
participantes empolgados para colocd-lo em pratica. O professor Rafael sorriu aliviado,
percebendo que o autoritarismo estava cedendo lugar ao didlogo. Marina, radiante,
comentou com um amigo. "Finalmente fizeram algo com a nossa cara!"

Nagquele dia, a Escola Caminho Aberto deu um passo firme na constru¢do de uma pratica
democratica real. Ndo apenas planejaram uma feira cultural, mas aprenderam que o
poder compartilhado faz florescer um senso genuino de pertencimento e transformagao.
Ali, compreenderam que, para educar para a democracia, é preciso primeiro vivé-la no
cotidiano da escola.
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CONCEITOS DE DEMOCRACIA: PERSPECTIVAS TEORICAS E PRATICAS
NA GESTAO ESCOLAR

A democracia ¢ um conceito central para a organizacdo e gestdo das escolas,
especialmente naquelas que adotam modelos participativos e inclusivos. Mais do que um
conjunto de regras formais, a democracia deve ser vivenciada de forma concreta,
promovendo justi¢a, igualdade e garantindo que todos os atores escolares tenham acesso
ao poder e a tomada de decisoes. As ideias de tedricos como Norberto Bobbio e Alain
Touraine oferecem importantes contribuicdes para compreender a democracia como um
processo dindmico e plural, essencial para a constru¢do de uma gestdo escolar
verdadeiramente democratica e transformadora.

A Participac¢io e Inclusio como Fundamento Democratico

Segundo Norberto Bobbio, a democracia ¢ caracterizada pela ampla participagdo dos
cidaddos nos processos decisorios e pela transparéncia na gestdo do poder. Essa
perspectiva ¢ fundamental para a gestao escolar, pois a participagao efetiva dos diversos
segmentos da comunidade — incluindo estudantes, professores, pais ¢ funcionarios — ¢
condicdo necessaria para a construcdo de uma escola democratica. No contexto
educacional, essa participagdo ndo pode ser meramente simbdlica; ela deve influenciar
concretamente as politicas ¢ praticas escolares, garantindo que a comunidade tenha voz
ativa na defini¢cao dos rumos da instituigao.

Alain Touraine complementa essa visdo ao enfatizar a importancia da inclusdo de
minorias e da pluralidade nas democracias contemporaneas. Para ele, a democracia ndo
se limita a dar voz a maioria, mas deve garantir que grupos historicamente marginalizados
tenham espaco para expressar suas demandas e participar ativamente dos processos
decisorios. No contexto escolar, essa visdo implica em promover a inclusdo e a
valorizacao das diversidades culturais, sociais e cognitivas, assegurando que todas as
vozes sejam ouvidas e respeitadas.

Democracia como Processo DinAdmico e Substantivo

A concepgao de democracia proposta por Bobbio e Touraine vai além da mera adogao de
regras formais ou procedimentos eleitorais. Para que a democracia seja plena, ¢ necessario
que ela se traduza em praticas que promovam justi¢a social e igualdade de oportunidades.
No ambiente escolar, isso significa criar condi¢des para que todos os membros da
comunidade possam participar em pé de igualdade, eliminando barreiras que dificultam
0 acesso ao poder e as instancias decisorias.

A democracia substantiva exige a criacao de espagos de didlogo e a promogao de praticas
pedagbgicas e administrativas que reconhe¢am e valorizem as diferentes formas de
conhecimento e experiéncia presentes na comunidade escolar. A gestdo democratica,
nesse sentido, deve ser orientada por principios de equidade, buscando corrigir
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desigualdades e assegurar que a escola seja um espaco de aprendizado e convivéncia
plural e justa.

Justica e Acesso ao Poder na Gestao Escolar

A promocao da justi¢a ¢ um dos principios fundamentais da democracia e deve orientar
todas as praticas da gestdo escolar. Isso implica em assegurar que as decisdes sejam
tomadas de forma transparente e participativa, garantindo que todos os envolvidos tenham
igual acesso as informacgdes e oportunidades de influenciar os processos decisorios. A
justica na gestdo escolar ndo se resume a aplicagdo imparcial de regras, mas envolve a
constru¢do de um ambiente que favorega a inclusdo e a participagdo ativa de todos.

O acesso ao poder ¢ outro aspecto essencial da democracia. No contexto escolar, isso
significa descentralizar a autoridade e criar mecanismos que permitam a participacao
efetiva da comunidade em todas as esferas da gestao.
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LIMITACOES DA GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS E CAMINHOS PARA
A EFETIVIDADE

A gestdo democratica nas escolas ¢ uma proposta que visa envolver toda a comunidade
escolar nos processos decisorios, promovendo participagdo ativa e colaboracao. No
entanto, apenas a existéncia de instrumentos como conselhos e elei¢cdes ndo € suficiente
para garantir sua efetividade. Para que a gestdo democratica aconteca de forma plena,
seus principios — especialmente o didlogo e a participacdo — precisam ser incorporados
no cotidiano escolar, permeando todas as relagdes e praticas dentro e fora da escola.

Instrumentos Formais: Limites e Desafios

A criacdo de conselhos escolares ¢ a realizagdo de eleigdes para cargos de gestdo sdo
importantes avangos no processo de democratizacdo da escola, mas, por si sd, ndo
asseguram uma gestdo democratica efetiva. Muitas vezes, esses mecanismos se tornam
formais ou burocraticos, sem promover um envolvimento genuino dos participantes. Em
algumas situagdes, a participagdo se restringe a rituais ¢ formalidades, onde poucas
pessoas decidem em nome de muitos, ¢ os processos deliberativos acabam se esvaziando
de sentido.

Um dos desafios ¢ garantir que os conselhos e outros espagos participativos ndo sejam
capturados por interesses especificos ou se transformem em arenas de disputas de poder.
E essencial que esses instrumentos sejam utilizados para fomentar a participagio real ¢
para construir uma cultura de corresponsabilidade, onde todas as vozes sejam ouvidas e
tenham peso nos processos decisérios. Sem isso, ha o risco de que a gestao democratica
se transforme em uma formalidade sem substancia, minando a confian¢a da comunidade
escolar nos processos participativos.

Didlogo e Participag¢do como Praticas Cotidianas

A verdadeira gestdo democratica so se concretiza quando o didlogo ¢ a participagdo ativa
se tornam elementos centrais da vida escolar e social. Isso implica que as praticas
democraticas devem ser incorporadas ao cotidiano da escola, ndo se restringindo a
momentos especificos, como elei¢des ou reunides de conselho. O didlogo precisa ser
constante ¢ inclusivo, abrangendo todas as interacdes e decisdes que envolvem a
comunidade escolar.

Incorporar a participacao ao dia a dia da escola significa criar espagos ¢ oportunidades
para que todos os envolvidos — estudantes, professores, funcionarios, gestores e familias
— possam expressar suas opinioes e contribuir para a construgdo coletiva da instituicao.
Essa participacdo ativa deve ser estimulada ndo apenas em questdes administrativas, mas
também nos processos pedagogicos € no planejamento das atividades educacionais.
Quando os individuos percebem que suas contribuicdes sdo valorizadas e que tém
impacto nas decisdes, desenvolvem um senso de pertencimento e corresponsabilidade.
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Cultura Democratica: Para Além da Estrutura Formal

A gestdo democratica ¢ mais do que uma estrutura organizacional; ¢ uma cultura que
precisa ser cultivada continuamente. Essa cultura se manifesta na forma como as pessoas
interagem e colaboram, na valorizagdo das diferencas e na capacidade de construir
consensos a partir do didlogo. Promover uma cultura democratica na escola significa,
entre outras coisas, ensinar e aprender a conviver com opinides divergentes, a respeitar o
outro e a buscar solucdes coletivas para os problemas.

Para consolidar essa cultura, ¢ fundamental que a gestdo escolar adote uma postura ética
e acolhedora, capaz de estimular a confianca e o engajamento de todos. A criagdo de
espagos seguros para a expressao ¢ o debate ¢ essencial para que o didlogo aconteca de
maneira efetiva e respeitosa. Além disso, ¢ necessario que as praticas pedagdgicas ¢
administrativas estejam alinhadas com os principios da gestdo democratica, promovendo
a participa¢ao ativa e o aprendizado colaborativo.

Superando Limitacdes: Caminhos para uma Gestao Democratica Plena

Para que a gestao democratica alcance seu potencial transformador, ¢ necessario superar
as limitagdes impostas pela mera formalidade dos instrumentos participativos. Algumas
estratégias para fortalecer a gestdo democratica incluem:

e Formacgdo continuada: Promover a capacitagdo dos membros da comunidade
escolar para que compreendam a importancia e os desafios da participagdo ativa.

e Transparéncia: Garantir que as informagdes relevantes estejam acessiveis a todos,
facilitando a compreensdo e o engajamento nos processos decisorios.

e C(Criacdo de espacos inclusivos: Desenvolver ambientes de participagdo que
acolham a diversidade ¢ valorizem as contribui¢des de todos, especialmente dos
grupos mais vulneraveis.

e Promocao da corresponsabilidade: Estimular uma visdo coletiva e colaborativa da
gestdo, em que todos se sintam responsaveis pelos resultados alcangados.
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A Reunido que Mudou o Caminho

Na Escola Raizes do Saber, a gestdo democradtica sempre foi defendida, mas na pratica,
algo parecia faltar. Apesar de conselhos ativos e eleig¢oes regulares, a participa¢do da
comunidade escolar se limitava a um pequeno grupo. Muitos professores e pais se
sentiam alheios as decisoes, como se sua presenga fosse meramente formal.

Tudo mudou quando surgiu uma situagdo delicada: a necessidade de reorganizar o
horario das aulas devido a reforma no prédio. A diregdo, inicialmente, convocou apenas
o conselho para deliberar, mas logo percebeu que as reunioes estavam sendo
monopolizadas por poucos participantes. A diretora Carolina, preocupada, percebeu que
ndo bastava contar com instrumentos formais se as vozes ndo se faziam realmente
presentes.

Entao, ela decidiu organizar um forum aberto, convidando toda a comunidade escolar.
Era uma aposta ousada: envolver pais, alunos, professores e funciondrios em uma
decisdo complexa e operacional. "Se queremos uma gestio democratica de verdade,
temos que comegar agora”, pensou Carolina.

Naquele dia, a quadra foi transformada em um grande circulo, e cada pessoa ali tinha
espaco para falar. Os alunos sugeriram mudangas criativas no hordrio para minimizar
os impactos da reforma. Um pai, que trabalhava a noite, explicou como os ajustes
afetariam sua rotina familiar. Os professores discutivam alternativas pedagogicas para
otimizar o aprendizado durante o periodo de obras.

No inicio, houve divergéncias e discussoes acaloradas. Porém, com o tempo, a diretora
Carolina assumiu o papel de mediadora, garantindo que todas as opinides fossem
respeitadas. Aquele encontro ndo se limitou a decidir sobre horarios; tornou-se uma
experiéncia de aprendizado coletivo.

Ao final do forum, um novo plano de horarios foi definido por consenso, contemplando
a diversidade de necessidades. "Hoje, cada um de nos moldou essa escola”, comentou
Jodo, um dos alunos, com orgulho. E um dos professores complementou: "Agora, entendo
que democracia é mais do que ter um conselho, é estar disposto a ouvir e ser ouvido."

Naquele dia, a Escola Raizes do Saber deu um passo importante para além da
formalidade. Mais do que instrumentos participativos, eles experimentaram o verdadeiro
poder do dialogo e da corresponsabilidade. A partir dali, a cultura democratica ndo
estaria apenas em regulamentos, mas no cotidiano de uma comunidade escolar que
aprendeu a trilhar caminhos juntos.
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EDUCACAO POLITICA E EMANCIPACAO: FORMACAO CIDADA E
SUPERACAO DAS DESIGUALDADES

A gestdo democratica na escola vai além das praticas administrativas e da organizagio
institucional; ela ¢ um meio fundamental para promover a educagdo politica e a
emancipag¢ao dos sujeitos. Nesse modelo, a escola assume um papel ativo na formacao de
cidadaos criticos, capazes de compreender e transformar a realidade social por meio da
participacao ativa e do exercicio consciente da cidadania. A proposta central da educagao
politica € a constru¢do de uma consciéncia critica, que permita aos individuos reconhecer
desigualdades e atuar coletivamente na superagao dessas barreiras.

Educar para a Cidadania: Formacao de Sujeitos Ativos

A gestao democratica deve preparar os sujeitos para participar de forma ativa ¢ engajada
na sociedade. Isso implica em promover uma educagdo que va além da transmissdo de
contetdos académicos e desenvolva habilidades e valores essenciais para a convivéncia
democratica, como o respeito a diversidade, a solidariedade ¢ a responsabilidade social.
A escola, enquanto espago educativo, tem a responsabilidade de formar cidaddos que
saibam identificar seus direitos ¢ deveres ¢ que se sintam preparados para participar das
decisdes que impactam sua vida e sua comunidade.

O ensino da cidadania ndo pode ser um processo tedrico ou restrito a disciplinas
especificas; ele precisa ser vivenciado diariamente por meio de praticas pedagogicas e
administrativas que envolvam estudantes, professores ¢ comunidade em processos de
tomada de decisdo e construgdo coletiva. A participacdo nos conselhos escolares, a
organizac¢ao de assembleias estudantis e o desenvolvimento de projetos comunitarios sao
exemplos de como a educacdo para a cidadania pode ser incorporada ao cotidiano escolar.

Promocao da Consciéncia Critica: Reflexido e Transformacao

A educacdo politica promovida pela gestdo democratica tem como objetivo central o
desenvolvimento de uma consciéncia critica nos sujeitos. Segundo Paulo Freire, uma
educagao critica ¢ aquela que permite aos individuos compreenderem a realidade de
forma reflexiva e identificarem as estruturas de opressio que geram desigualdades
sociais. A escola, nesse contexto, deve ser um espago de questionamento e reflexdo, onde
os estudantes sdo incentivados a analisar as condi¢des sociais em que vivem e a buscar
alternativas para transforma-las.

A gestdo escolar pode promover a consciéncia critica ao fomentar debates sobre temas
sociais relevantes e ao estimular o envolvimento dos estudantes em projetos de
intervengao comunitaria. Esse processo educativo tem um impacto profundo na formacao
dos sujeitos, pois ndo apenas amplia seu conhecimento sobre o mundo, mas também
fortalece sua capacidade de agir de forma ética e responsavel para promover mudancas
sociais.
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Participacio e Empoderamento como Ferramentas de Emancipacao

A gestdo democratica busca superar as desigualdades sociais por meio da participagdo
ativa e do empoderamento dos individuos. A participacdo efetiva na vida escolar permite
que os sujeitos desenvolvam habilidades para a tomada de decisdo, a negociagdo e a
construgdo coletiva, fortalecendo sua autonomia e autoestima. O empoderamento, nesse
contexto, ¢ entendido como a capacidade dos individuos de reconhecerem seu potencial
e de atuarem de maneira consciente para transformar sua realidade.

Quando os estudantes e a comunidade se envolvem nos processos decisorios da escola,
eles se tornam agentes ativos na construcdo de um ambiente educativo mais justo e
inclusivo. Esse envolvimento também prepara os sujeitos para participar de outras esferas
da vida social, promovendo uma cidadania ativa e contribuindo para a constru¢ao de uma
sociedade mais democratica. A gestdo democratica, portanto, ndo apenas administra a
escola, mas também cria condigdes para que a educagdo seja uma experiéncia
emancipadora e transformadora.

Superando Desigualdades por Meio da Educacio Democratica

A gestdo escolar democratica desempenha um papel essencial na superagdo das
desigualdades sociais. Ao garantir que todos os sujeitos tenham voz e participagdo nos
processos educativos, a escola promove a inclusdo e a equidade, oferecendo
oportunidades iguais para todos. A educagdo politica ¢ emancipadora ndo apenas ensina
sobre as desigualdades, mas também cria condi¢des para que os individuos atuem na
transformagao dessas condig¢des.

Projetos pedagdgicos voltados para a inclusdo, debates sobre direitos humanos e
atividades que envolvam a comunidade na vida escolar sdo exemplos de como a gestio
democratica pode contribuir para a superagdo das desigualdades.
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FACONNECT - Faculdade Conectada
Curso de Graduacio em Pedagogia
Gestdao Educacional: Gestdao Democratica

Além de praticas administrativas
Gestdo Democratica na Escola { Promogao da educago politica e emancipagio
Formacao de cidadaos criticos e participativos

Formacdo de sujeitos ativos

Respelto & diversidade e solidariedade
Responsabilidade social e engajamento
Educar para a Cidadania
Participagdo em conselhos escolares

Praticas pedagogicas e administrativas democraticas Assembleias estudantis

Projetos comunitarios

Educacdo critica segundo Paulo Freire
- - _ - Reflexdo sobre estruturas de opressdo
Educagao Politica e Emancipagao: :
Formagao Cidada e Superagao das == Promogéo da Consciéncia Critica Questionamento e analise social

Des&g ualdades Debates sobre temas socizis relevantes

Projetos de intervengao comunitaria
Desenvolvimento de habilidades decisdrias
Fortalecimento da autonomia e autoestima
Participacao e Empoderamento
Envolvimento de estudantes e comunidade

Preparacao para participagdo em esferas sociais

Inclusao e equidade na educagio

Vioz e participagao para todos
Superacdo de Desigualdades Projetos pedagégicos inclusivos

Debates sobre direitos humanos

Parcerias com a comunidads
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